LA CALA GOLF CLUB, S.L.

Informe de Gestion del ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2025

Los Administradores de La Cala Golf Club, S.L. formulan el informe de gestion correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2025.

Evolucién de los negocios durante 2025 vy situacion de la Sociedad

La cifra de negocios del ejercicio 2025 se ha incrementado en aproximadamente un 8,7% con respecto a los
obtenidos en el afio anterior, ello debido al aumento de los ingresos medios por jugador, mientras que el nimero
de jugadores ha decrecido ligeramente, motivado fundamentalmente por la adversa climatologia en el primer
trimestre del afio.

Por su parte, los costes y gastos de explotacion recurrentes, incluyendo los de personal, se han incrementado
en aproximadamente un 9,9% con respecto a los incurridos en 2024.

En consecuencia, el resultado positivo de explotacién de 2025 ha sido superior en casi un 2% al del afio anterior.
Por el contrario, el resultado financiero neto ha experimentado una evolucién negativa, pasando de un resultado
positivo de 19,5 miles de euros en 2024 a un resultado negativo de 6,8 miles de euros en 2025, motivado por los
préstamos obtenidos para financiar las inversiones que se viene realizando. En conclusion, en 2025 la Sociedad
ha obtenido un beneficio antes de impuestos de 1.402,7 miles de euros, similar al del ejercicio anterior.

Principales riesgos e incertidumbres asociados a la actividad

Las actividades de la Sociedad y, por lo tanto, sus operaciones y resultados, estan sujetas a riesgos del entorno
en el que se desarrollan, y, en todo caso, a factores exégenos como son, en su caso, las adversidades
climaticas (sequia, efc,), las crisis sanitarias, las incertidumbres geopoliticas, la evoluciéon de la situacion
macroecondmica, la evolucién de los principales mercados turisticos (Reino Unido y otros paises europeos,
etc.), la evolucién del tipo de cambio de la libra esterlina y la competencia de otros destinos turisticos pueden
afectar asimismo negativamente a las operaciones y los resultados de la Sociedad,

Con caracter general, la Sociedad considera relevantes aquellos riesgos que pueden comprometer la
rentabilidad econémica de su actividad, su solvencia financiera, la reputacion corporativa o la integridad de sus
empleados.

Para su gestion y control, la Sociedad clasifica los principales riesgos a los que se encuentra expuesta en las
siguientes categorias: Riesgos estratégicos, Riesgo de los procesos de negocio, Riesgos relativos a la gestion
financiera, Riesgos derivados de la fiabilidad de la informacion financiera y Riesgos tecnoldgicos.

La Sociedad cuenta con sistemas de control que se han concebido para la efectiva identificacion, medicion,
evaluacion y priorizacion de los riesgos. Estos sistemas generan informacion suficiente y fiable para decidir en
cada caso si éstos son asumidos en condiciones controladas, o son mitigados o evitados.

Evolucién previsible.

La Sociedad espera incrementar en 2026 sus ingresos y los resultados de explotacién en aproximadamente un 8
y un 5% con respecto a 2025.

Seguimos centrando nuestros esfuerzos en lograr el éxito de nuestro resort, haciéndolo mas atractivo y
potenciando la amplitud y calidad de nuestros equipamientos y servicios. Tenemos el compromiso de mantener
a nuestro resort conforme a los estandares y expectativas de nuestros clientes y la industria del golf, y confiamos
plenamente en que esta estrategia hara posible el incremento de la rentabilidad y los flujos de caja futuros.
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Uso de instrumentos financieros

La Sociedad periédicamente analiza y contempla la conveniencia de formalizar contratos de cobertura de riesgo
en la variacion del tipo de cambio y del tipo de interés cuando las perspectivas de evolucion de sus operaciones
y del mercado asi lo aconsejan.

Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad no tenia formalizado ningtin contrato de cobertura sobre las variaciones
en los tipos de cambio o de interés.

Participaciones propias, hechos posteriores y otra informacién

No se han producido acontecimientos importantes para la Sociedad con posterioridad al cierre del ejercicio.

Durante el ejercicio 2025 la Sociedad no ha llevado a cabo actividades en materia de investigacion y desarrollo
ni ha efectuado adquisicién alguna de acciones o participaciones sociales propias.

No se esperan actuaciones que pudieran tener un impacto relevante en la plantila de empleados de la
Sociedad.

La Sociedad contintia desarrollando un plan de eficiencia de pagos a proveedores encaminado a cumplir con los
plazos establecidos en la legislacién vigente.

La Cala de Mijas, 23 de febrero de 2026
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